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囊谦县财政局

关于内部监督检查工作的总结

为进一步加强囊谦县各预算单位内部控制建设，对照省

财政厅、州财政局内控制度建设相关规定，建立健全内部控

制监督检查机制，逐步完善单位内部控制建设工作，及时发

现问题并认真整改，更好地发挥内控工作的重要作用。我局

对局内各股室的内部控制进行了全面的检查并进行了适当

的评价。现将其内部控制总结如下：

一、准备阶段

本次监督检查工作按照统一部署、分步实施的原则进

行。县财政局成立以乔世安局长为组长，布才仁副局长为副

组长，财务室、办公室为成员机关内部控制领导小组，负责

完善并检查各股室内控监督检查工作。

二、实施阶段

内部控制领导小组对各股室进行检查。

三、存在问题



经检查，预算科、国库科、综合科、财务办公室内控执

行体系还在以下几个问题，内控工作有待进一步加强和完

善。

（一）内控制度方面

1、内控操作规程仍需不断完善、补充。内控操作规程

中缺少单位职责和岗位设置、缺少部分综合性业务流程内

容。财政资金管理中项目的申报、审批、下达需要在内控操

作规程中做出操作流程补充。

2、操作规程部分内容与实际存在差异，需要修改。因

财政部门限于编制、人员制约，科室人员较少，一人多岗、

一人多责现象非常普遍，且在可预见期内无法得到根本性改

变。因此，建议做符合地方实际的修改。“岗位利益冲突风

险防控”中的“建立岗位交流机制”因一人多岗、一人多责

现象需进行修改。

（二）内控执行方面

1、内控操作规程存在重叠。预算科、国库科、综合科

中的内控操作规程，综合性工作基本相似，建议拟将操作规

程合一，减少重复部分，便于操作。

2、由于人手欠缺，AB 角轮换较为困难，难以做到精细

化管理。切实按照财政内部控制基本制度要求，实现 AB 角

色轮换，达到相互制约，做到财政管理全覆盖。

（三）风险事件方面

1、AB 岗制度执行不够严格，财务室因人员问题，未设

置 B 岗。无法做到核算、复核双岗责任制，存在一定风险。



2、综合科公章使用无外出用印台账。

各股室均按照《关于检查内控制度建设情况整改的通

知》已落实整改，将整改情况上报至财政局。

囊谦县财政局

2021 年 9 月 17 日
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